SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de recrutare a membrilor Consiliului de Administratie
al Societatii Electrocentrale Grup S.A.

Ministerul Energiei a elaborat prezenta scrisoare de asteptari prin care sunt stabilite asteptarile financiare
si nefinanciare ale autoritatii publice tutelare privind performantele Societatii Electrocentrale Grup S.A.
(denumita in continuare Societatea sau ELG) si ale organelor de administrare ale acestei societéti pentru
o perioadd de 4 ani, respectiv 2023-2027, urmérind crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere
reciprocd, cu respectarea principiilor transparentei, responsabilititii, eficientei economice si
profitabilitétii Societatii.

In conformitate cu prevederile art. 6 Sectiunea a 2-a din Capitolul I al Anexei 1C la H.G. nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (,H.G. nr.
722/2016”), cu modificarile si completérile ulterioare, “Scrisoarea de asteptdri constituie o sintezd a
asteptarilor financiare §i nonfinanciare ale autoritdtii publice tutelare, intocmite in consultare cu
actionarii, dupd caz, reprezentdnd individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, si a strategiei guvernamentale in sectoarele in care actioneazd intreprinderea
publicd, precum §i a politicilor fiscal-bugetare, cu evidentierea legdturii dintre acestea §i asteptdrile
generale ale autoritdfii publice tutelare §i actionarilor, dupd caz, de la organele de administrare §i
conducere ale intreprinderii publice.”

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru ce contine performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere si politica actionariatului privind adminstrarea si conducerea Intreprinderii
publice.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si
completdri prin Legea nr. 111/2016 (“O.U.G. nr. 109/2011 "), cu modificarile si completirile ulterioare,
precum si a Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G nr. 109/2011, aprobate prin
H.G. nr. 722/2016 si reprezintd dezideratele Ministerului Energiei, in calitate de autoritate publicd
tutelard, privind evolutia Societatii Electrocentrale Grup S.A. in urmétorii 4 ani.

Documentul are un caracter informativ si va constitui baza pentru pregitirea Declaratiilor de intentie ale
candidatilor din Lista scurta.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostintd candidatilor aflati in Lista scurtd ce va fi furnizati de
expertul independent specializat in recrutarea si selectia resurselor umane contractat pentru a efectua
selectia candidatilor pentru 5 pozitii de membru in Consiliul de Administratie al ELG.

I Informatii generale privind societatea

Societatea ELECTROCENTRALE GRUP S.A este o societate pe actiuni, cu capital integral de stat,
aflatd in portofoliul Ministerului Energiei, care isi desfdsoard activitatea in conformitate cu
reglementdrile legale romane si cu actul constitutiv al societitii. A luat fiintd prin divizarea partiali a
societdtii Termoelectrica S.A., in interesul actionarilor, prin desprinderea partii viabile din patrimoniul
acesteia, in temeiul prevederilor art. 250" din Legea nr. 31/1990 si in conformitate cu Proiectul de
Divizare prin Desprindere din data de 08.06.2012. In luna august 2016, s-a finalizat fuziunea prin
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absorbtie a societatii Electrocentrale Titan S.A. de cétre societatea Electrocentrale Grup S.A., in
conformitate cu Proiectul de Fuziune din data de 06.08.2015.

Conform Actului Constitutiv, capitalul social al Societétii are valoarea de: 360.238.450 lei, iar actionarul
unic al Societitii este Statul Roman, prin Ministerul Energiei, acesta detindnd 100% din capitalul social
al Societitii.

Societatea Electrocentrale Grup S.A este administratd in sistem unitar de citre Consiliul de
Administratie, compus din 5 (cinci) membri si are sediul social in Roménia, Bucuresti, Bd. Lacul Tei nr.
1-3, Et. 1, Sector 2.

Societatea Electrocentrale Grup S.A. are in componentd un sediu secundar, fir3 personalitate juridica,

respectiv:
> Punctul de lucru Briila, cu sediul in Comuna Chiscani, Strada Principal, nr. 317, jud. Briila.

IL. Aspecte privind scopul activititilor desfasurate de Electrocentrale Grup

Societatea Electrocentrale Grup S.A. are ca scop producerea si furnizarea energiei electrice, realizarea
lucrérilor de reparatii, alte activitati de prestiri de servicii, prin efectuarea, cu respectarea legislatiei in
vigoare, de acte de comert corespunzitoare obiectului de activitate aprobat prin Actul Constitutiv al
Societatii.

Societatea Electrocentrale Grup S.A. are ca domeniu principal de activitate conform cod CAEN 351 —
“Productia, transportul si distributia energiei electrice” si ca obiect principal de activitate conform: cod
CAEN 3511 —” Productia de energie electricd”, iar pentru realizarea obiectului siu de activitate,
societatea poate desfasura, cu respectarea legislatiei in vigoare si alte activititi secundare.

Societatea detine in proprietate urmétoarele bunuri:

v' ,Centrala Electrica Fotovoltaicd Chiscani” cu o puterea instalatd de 1,724 MWh, situatd in
comuna Chiscani, Judetul Briila;

v' Zona Hidrotehnic3, teren liber de constructii aferent unei cii ferate dezafectate din cadrul
Punctului de Lucru Briila, Str. Principald, nr. 317, Comuna Chiscani, Judetul Briila;

v" Cota parte din imobilul din Bucuresti, Bd. Lacul Tei nr. 1-3, Sector 2, reprezentind sediul
executiv al Electrocentrale Grup S.A. si spatiile de birouri de la etajul 11, pentru care
Electrocentrale Grup S.A. are relatii contractuale, in calitate de Locator, cu societitile care 1si
desfasoara activitatea in aceste spatii, in calitate de Locatari;

v" Cota parte din imobilul din Bd. Hristo Botev, nr. 16-18, Bucuresti, Sector 3, in care isi desfisoara
activitatea OPCOM SA, in calitate de Locatar;

v" Imobilul din Bd. Splaiul Independentei, nr. 202 E, Bucuresti, Sector 6, pentru care
Electrocentrale Grup S.A. are relatii contractuale, in calitate de Locator, cu Directia Generala de
Politie a Municipiului Bucuresti, in calitate de Locatar;

v' Amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantanele (CTE Fantanele), dezafectats, Str.
Principald, Comuna Fantanele, Judetul Mures.

Numarul mediu de personal si cifra de afaceri a Societitii, in ultimii ani, sunt prezentate mai jos:

An 2018 2019 2020 2021 2022
Numaér mediu personal 38 33 33 32 32

lerade(*lf;‘)ce““eta 4.208.835,00 | 4.664.110,00 | 4.570.458,00 | 4.723.546,00 | 4.137.611,00




Productia de energie electrici a Electrocentrale Grup S.A. provine din surse regenerabile de energie,
respectiv Centrala Electrica Fotovoltaicd Chiscani de 1,724 MWh pusi in functiune in anul 2015.
Un centralizator ai principalilor indicatori ai centralei sunt redati in tabelul de mai jos:

Putere Productie Energie 9 .
Obiectiv (zzglli Jan Instalatd Electricd Nu\r/ne ?;i(:;gtéf;feate
(MW) (MWh/an)
Centrala Electricd Fotovoltaica 3CV/1MWh
localitatea Chiscani Jud. Briila 08:07. 205 12 ~ 28100 produs si livrat

Pentru realizarea obiectului principal de activitate, ELG isi desfasoara activitatea in baza urmétoarelor:

v" Licenta pentru exploatarea comerciali a capacititilor de producere a energiei electrice nr. 1835/
07.10.2015, acordata prin Decizia ANRE nr. 2074/07.10.2015 (valabila pana in anul 2040);

v' Decizia ANRE nr. 2381/26.11.2015 privind acreditarea CEF Chiscani apartinind societitii
Electrocentrale Grup S.A. pentru aplicarea sistemului de promovare prin Certificate Verzi;
numarul de Certificate Verzi alocat pentru 1 MWh produs si livrat este de 3 Certificate Verzi
(valabila pana in anul 2030).

Societatea detine actiuni la urmétoarele societiti:

Nr. Denumire societate Numir de Cota de Valoarea totald a
crt. actiuni detinute participare actiunilor (lei)
Societatea Electrocentrale Galati S.A., in 5

1. faliment, in banckrupty. en failite 12.345.055 100% 123.450.550
2. | Societatea Titan Power S.A. 4.585.116 32,70% 45.851.160

3. S(Xletatea Complexul Energetic Oltenia 298,469 0.84518437% 1.284.690

4. | Societatea Electrocentrale Craiova S.A. 20.140 0,845184028% 201.400

5 Bursa Roména de Mirfuri S.A. 26 0.33% 26.000

Prezentul document a fost elaborat in temeiul Ordonantei de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Normelor Metodologice de aplicare a OUG
109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare, aprobate prin HG 722/2016 si reprezinti
dezideratele autoritatii publice tutelare si ale actionarului unic al Electrocentrale Grup S.A, Statul Roméan
prin Ministerul Energiei, cu privire la pozitia si evolutia societitii in urmatorii 4 ani. Aceste deziderate
sunt grupate in seturi de linii directoare asupra misiunii si obiectivelor societatii.

III. Viziunea autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele societiitii

Statul romén prin Ministerul Energiei care reprezintd autoritatea publica tutelard si unicul actionar al
ELG, urméreste urmatoarele:
» Valorificarea, sub orice forma legala (vanzare, inchiriere, superficie, expropriere etc.) cat mai
profitabild, a amplasamentelor/bunurilor disponibile, aflate in proprietatea Electrocentrale
Grup S.A., care nu concurad la realizarea obiectului de activitate al Societatii si/sau a celor
scoase din functiune /neutilizabile, care nu genereazi venituri pentru Societate, dar au
potential pentru realizarea de investitii in domeniul energetic;
» Promovarea, implementarea si dezvoltarea unor proiecte investitionale ce vizeaza realizarea
unor noi capacitdfi de productie de inaltd eficientd energeticd, avand drept finte stabilite



maximizarea veniturilor in vederea sustinerii si dezvoltdrii obiectului de activitate al
Societitii, respectiv producerea de energie electrica;
> Extinderea Societitii prin identificarea si promovarea unor noi oportunitéti de afaceri, in
limita fondurilor detinute de Societate si/sau din fonduri atrase;
» Implementarea masurilor prevazute in “Strategia de vdnzare a productiei de energie electricd
a Societdtii Electrocentrale Grup S.A. in perioada 2023 + 2026”, aprobatd, in deplind
concordantd cu cadrul reprezentat de politica nationala si europeand in domeniul energiei
electrice si cu respectarea reglementérilor legale in vigoare;
Continuarea demersurilor in vederea recuperdrii creantelor Societatii;
Cresterea eficientei activitatii Societtii;
Cresterea si protejarea valorii Societétii prin: dezvoltare durabila, dinamism si flexibilitate,
transparentd si integritate, spirit de achipa, credibilitate, abordare intr-o manierd profesionala,
angajament fatd de protectia muncii, cresterea solida in timp si demonstrarea responsabilitatii
sociale si a respectului fatd de mediul inconjuritor, aplicare a principiilor guvernantei
corporative, eficientd, economicitate, eficacitate si competitivitate, promovare a valorilor
etice.

Asteptarile actionarului unic al Societitii Electrocentrale Grup S.A. vizeazi urmiitoarele
elemente:

YV VV

1. Clarificarea situatiei patrimoniale a Societatii, respectiv:

e Obtinerea certificatelor de atestare a dreptului de proprietate asupra terenurilor (cota
indivizd) in suprafatd de 1.530 mp situate pe amplasamentul din Bucuresti, Bd. Lacul
Tei nr. 1-3, Sector 2;

e Intabularea terenurilor situate pe amplasamentul detinut de Societate in Comuna
Fantanele, Judetul Mures ;

e Majorarea capitalului social cu contravaloarea terenurilor pentru care au fost emise
certificate de atestare a dreptului de proprietate amplasate in Comuna Fantanele,
Judetul Mures .

2. Identificarea unor solutii optime pentru valorificarea, sub orice forma legala cit mai profitabila
a amplasamentul fostei Centrale Termoelectrice Fantinele (CTE FAntanele), dezafectats, Str.
Principald, Comuna Fanténele, Judetul Mures, In vederea implementarii si dezvoltirii unor
proiecte investitionale in sensul dezvoltarii unor noi capacititi de productie de inalti eficientd
energeticd;

3. Maximizdrea veniturilor, respectiv a cifrei de afaceri provenite din activitatea licentiatd a
societdtii, in conditiile maximizarii gradului de reducere a resurselor financiare aferente atit a
procesului de vanzare a intregii productii de energie electricd, impreund cu Certificatele Verzi
asociate acestei productii, cit si administrarii capacitatii energetice detinute, astfel incat rezultatul
obtinut s& conducd la cresterea veniturilor si la dezvoltarea obiectului de activitate al societitii;

4. Continuarea demersurilor pentru recuperarea TVA din creantele neincasate de Electrocentrale
Grup S.A.;

5. O buna administrare a bunurilor aflate in patrimoniul Societitii si/sau dezvoltarea unor activitati
conexe activitdtii de baz;

6. Identificarea si implementarea unor solutii pentru:

e Modernizarea si cresterea eficientei activitatii Societitii;

e Optimizarea functionarii ,,Centralei Electrice Fotovoltaice Chiscani” cu o putere
instalatd de 1,724 MWh;

o Eficientizarea functiei de mentenanti a ,,Centralei Electrice Fotovoltaice Chiscani” cu
0 puterea instalatd de 1,724 MWh;

4



[
8.

9.

10.

o Cresterea cifrei de afaceri si a profitului financiar;

e Scdderea cheltuielilor de exploatare si cresterea productivitatii muncii;

e Cresterea capitalului uman, formarea/pregétirea periodici a salariatilor;
Limitarea impactului asupra mediului si conformarea la cerintele autorizatiilor de mediu;
Cresterea performantelor Societitii, respectiv:

e Implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etici;

e Optimizarea procedurilor operationale/de sistem si politicilor Societatii;

e Dezvoltarea capabilititilor de raportare, control si management al riscului;
Elaborarea unei politici previzibile/predictibile de dividente a Societitii, care si contribuie la
formarea unei imagini a potentialilor investitori cu privire la structura financiara a Societatii;
Implicarea responsabila si activa in actiuni de responsabilitate sociald corporatista.

IV. Informatii privind principalele riscuri la care Electrocentrale Grup este expusi

Pornind de la complexitatea activitatii, Societatea se poate confrunta cu riscuri provenind din zone
variate si domenii diferite:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

Riscuri strategice, operationale, financiare §i de hazard - sunt strins legate de pozitia din piata,
de identificarea si evaluarea investitiilor, de profiturile/pierderile generate de activitatea
Societatii, de posibile amenzi, penalititi, sanctiuni, de o stabilire sau administrare deficitara a
obligatiilor contractuale. Pentru gestionarea acestui risc trebuie o pregitire in avans a solutiilor
tehnice, operationale si financiare specifice pentru a contracara eventualele pierderi si pentru
reducerea riscurilor la un nivel acceptabil precum si incadrarea in toleranta la risc;

Riscul in plan administrativ - este strins legat de calificarea personalului, de capacitatea de a
realiza activititile ce concuri la realizarea obiectului de activitate. Pentru gestionarea acestui
risc trebuie introdus un management modern si o gestionarea eficientd a riscului la nivelul
activitatilor/proceselor Societitii, in strinsa corelare cu obiectivele specifice, precum si un mod
de lucru pro-activ, identificarea §i tratarea pierderilor potentiale Inainte ca evenimentele
generatoare si aibi loc;

Riscul de business - este strans legat de identificarea si realizarea investitiilor de modernizare,
retehnologizare sau dezvoltare, in respectarea contractelor cu clientii, flexibilitate si adaptare la
nevoile clientilor. Pentru gestionarea acestui risc trebuie consolidat un model de afaceri bazat pe
securitate in aprovizionare cu resurse in conditii de eficientd economica si financiari si intr-un
mod sustenabil, care sa faca fatd provocdrilor si schimbarilor din piats;

Riscul de credit - este riscul de pierdere financiara pentru Societate, care apare dacé un client sau
o contrapartidd la un instrument financiar nu isi indeplineste obligatiile contractuale;

Riscul asociat lucrérilor de mentenanti/retehnologizare, se manifestd in strinsi legiturd cu
fondurile societtii, planul de achizitii, structura si pregitirea personalului;

Riscul de mediu - este strdns legat de modificari ale unor reglementari. Implici urmdrirea si
revizuirea acordurilor de mediu si intocmirea unor noi studii de evaluare adecvati si a unor
rapoarte privind impactul asupra mediului a proiectului;

Riscul de lichiditate trebuie gestionat de catre Societate prin aplicarea unei politici de asigurare
permanentd a lichiditatilor menite s& acopere decontarea obligatiilor financiare scadente;

Riscul legislativ, intervine in conditiile in care legislatia fiscald este supusi unor modificari
frecvente; societatea trebuie sa se adapteze unui cadru legislativ vast.



Din aceasta perspectivé, se asteaptd de la viitorul Consiliu de Administratie sd contribuie la:

v’ stabilirea principalilor indicatori de risc, monitorizarea permanenti cu scopul de a reduce gradul
de expunere la efectele unor riscuri inerente (economice, financiare, comerciale, juridice,
operationale etc.);
promovarea imaginii Societétii ca partener de incredere pentru potentialii parteneri contractuali;
imbunétatirea modului de raportare obligatorie si voluntard, a mijloacelor de control intern
managerial;
stabilirea unor directii clare de dezvoltare strategica a Societaii;
alocarea resurselor Societitii in mod eficient si transparent;
administrarea societitii pe baza principiilor guvernantel corporative, pe modelul succesulu1 in
afaceri, tindnd cont de obiective de profitabilitate si performanti economici;

v' transformarea managementului riscului intr-o componenti esentiali si indispensabild in luarea
deciziilor, in prioritizarea actiunilor si in realizarea obiectivelor investitionale.

AN

AN NN

V.  Elemente privind politica de dividende a Societitii

Politica de dividende a Societatii trebuie si respecte prevederile Ordonantei Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificirile si completarile
ulterioare, care reglementeazd in prezent repartizarea unei cote de minim 50% din profit ca
varsamant/dividende la bugetul de stat sau bugetul local.

Politica de repartizare a dividendelor va fi influentatd de modelul de business al Electrocentrale Grup.,
in concordantd cu prevederile legale in vigoare, prin faptul ci aceasta va putea avea diferite nevoi de
investitii care vor fi acoperite din surse proprii, avand implicatii asupra profitului de repartizat.

Societatea va avea o politicd privind distributia anuald de dividende sau alte beneficii citre actionari,
propusd de conducerea executiva si adoptatd de Consiliul de Administratie sub forma unui set de linii
directoare pe care societatea intentioneaza si le urmeze cu privire la distribuirea profitului net. Principiile
politicii anuale de distributie citre actionari vor fi publicate pe pagina de internet a societétii. Distribuirea
dividendelor se realizeazi in conformitate cu prevederile legale si repartizarea acestora se va realiza
ulterior aprobdrii situatiilor financiare anuale.

Statul romén, prin Ministerul Energiei, in calitate de actionar majoritar, va urmari maximizarea pe
termen lung a profitului societatii si implicit a valorii dividendului. Politica de dividende va fi una
responabild, prudenta si predictibild, adecvata situatiei specifice a societitii si care s respecte inclusiv
nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

VL.  Agsteptiri privind comunicarea cu organele de administrare si conducere ale Societitii

Principalele responsabilititi de raportare ale Consiliul de Administratie al Electrocentrale Grup citre
autoritatea tutelard vor avea in vedere, fird a se limita la, urmitoarele:

v' raportul anual al administratorilor
v" raportul de audit anual

v' raportul anual al comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de
administratie cu privire la remuneratiile i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor,
in cursul anului financiar

v’ situatii finaciare anuale



v" raportul semestrial al administatorilor
v raportdri contabile semestriale

v’ rapoarte trimestriale privind activitatea economico - financiari a societatii.

In situatia in care membrii Consiliului de Administratie au indicii ¢ anumite evenimente vor conduce
la devieri semnificative de la indicatorii de performanti stabiliti prin Planul de administrare, acestia au
obligatia de a notifica autoritatea tutelard, in scris, in cel mai scurt timp posibil de la intrarea in posesie
a respectivelor indicii. Devierile nesemnificative vor fi prezentate si explicate in cadrul rapoartelor
trimestriale. Definirea gradului de semnificatie se va face ulterior.

Pentru o comunicare si o informare transparenti citre toate pértile interesate, bunele practice de
guvernanta corporativa prevad ca administratorii societdtii sa desfasoare o activitate transparenta si sd
se asigure de publicare pe pagina web a societdtii a tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia
aplicabila.

VI Elemente privind etica, integritatea si guvernanta corporativi la nivelul Societatii

Membrii Consiliului de Administratie isi vor exercita mandatele cu prudent3 si diligentd, indeplinind
toate actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societatii. In desfasurarea activitatii,
administratorii se vor conforma cu principiile de etica si integritate mentionate in legislatia aplicabild
societdtilor, In general si a intreprinderilor publice, in special.

Consiliul de Administratie va trebui sa stabileasca directii clare de dezvoltare strategica a societatii si si
se asigure ca resursele acesteia sunt alocate eficient.

Consiliul de Administratie va elabora reglementiri corporative, precum si alte reglementiri interne
specific mentionate de legislatia aplicabild intreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie si fie administratori neexecutivi si
independenti. Criteriile de independentd sunt in conformitate cu prevederilor legale aplicabile
societétilor.

Cel putin doi membri ai Consiliului de Administratie trebuie si aiba studii economice sau juridice si
experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Consiliul de Administratie va delega competentele de conducere ale Societitii, in conditiile i limitele
prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societatii.

Consiliul de Administratie se va intruni cel pufin, o dati la trei luni si ori de céte ori este necesar.
Sedintele Consiliului de Administratie vor fi urmate de hotdrdri care vor confine toate
deciziile luate pe parcursul acestora. Organizarea executdrii si, dupd caz, executarea hotirarilor
Consiliului de Administratie, va fi asiguratd prin grija Directorului General al Societatii. In cadrul
Consiliului de Administratie se vor constitui comitete consultative. Aceste comitete consultative se vor
convoca periodic, cel putin trimestrial §i vor pregati rapoarte de activitate trimestriale.

Consiliul de Administratie va elabora reglementdri corporative, precum si alte reglementiri
interne specifice  mentionate ~ de  legislatia  aplicabilda  Intreprinderilor  publice.
Din aceastd perspectiva se asteaptd de la viitorul Consiliu de Administratie si directorii cu contract de

......

printr-o cit mai bun valorificare a resurselor materiale, financiare si umane.



Scrisoarea de asteptéri va fi adusi la cunostintd candidatilor aflati pe Lista scurtd in procesul de recrutare
amembrilor Consiliului de Administratie derulat de autoritatea public tutelard, respectiv actionarul unic
al Societatii, Ministerul Energiei.

Dezideratele din prezenta Scrisoare de asteptiiri vor trebui reflectate in detaliu in Declaratiile de
intentie ale candidatilor pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie al Societdtii
Electrocentrale Grup S.A.



